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MI KERUL AZ ASZTALRA?
Munkafuzet onkormanyzatoknak
a helyi elelmezeés atalakitasahoz



Kedves Olvasa!

Ha onkormaényzatndl dolgozol, valészintileg ma is foglalkozol élelmezéssel, csak nem
igy hivod. Az 6voda és az iskola konyhdja, a szocialis étkeztetés, a piac, a koztertileti ker-
tek, a biohulladék, a varosi palyazatok mind az élelmezésrdl is szolnak. Ez a fiizet abban
segit, hogy ezeket a mar meglévé feladatokat 6sszekosd.

Miért érdemes? Mert az élelmezés az a teriilet, ahol a varoslakdk a legkozvetlenebbiil
érzik, hogy a telepiilés jol mikodik. A dragulas, a gyerekek menzaja, az idosek ellatdsa,
a helyi termel6k megélhetése, az aszaly és a h6ség mind errdl szdl. Az élelmezés nem-
csak kornyezeti vagy gazdasagi, hanem mindenekel6tt szocidlis ligy: arrdl szél, hogy ki
fér hozza j6 mindségl, megfizetheto ételhez, és ki marad ki bel6le.

Nem kell a nullarél kezdeni, és nem kell kiilféldre menni ahhoz, hogy lassuk, hogyan
miikodik. Budapesten a 19. szazad végétdl a varosvezetés kozszolgaltatasként kezelte

az élelmiszer-ellatast: vasarcsarnokokat épitett, tejakciot szervezett, iskolai étkeztetést
adott. Az Egyesiilt Allamokban az Amerikai Telepiiléstervezdi Szovetség (APA) mar 2007-
ben kimondta, hogy az élelmezés a telepiiléstervezés része, azdta pedig Eurdpa és a
vildg sok varosa sajat élelmezési stratégiat készitett. Ezekbdl a példakbdl is valogattunk.

Nincs egyetlen helyes modell. Ami Gentben vagy Barcelondban miikodik, az egy magyar
kisvarosban vagy egy budapesti keriiletben masképp fog kinézni, és ez igy van rendjén.
A flizet kérdéseket, sémakat és jo példakat tartalmaz, amelyekkel a sajat telepiilésed
helyzetére szabott utat végiggondolhatod.

Hogyan hasznadld a fiizetet? A fejezetek tobbnyire harom elembdl allnak: egy rovid
ismertetd, egy hazai vagy kiilfoldi j6 gyakorlat (,Masok hogy csinaljdk?”) és egy feladat,
amelyet egyediil vagy a kollégaiddal, akdr bels6 miihelymunka keretében is kitolthetsz.
A kilenc feladat végére 6sszeadll az els6 helyzetkép és egy konkrét, elindithato otlet. A
flizet végén olvasnivaldkat és elérhetGségeket taldlsz, ha tovabblépnél.

A fiizet az ESSRG kutatdinak munkdja, amely a Budapest Févdros Onkormdnyzatdval kozosen
végzett, unios finanszirozdsiu FoodCLIC projekt tapasztalataira épiil.



l. Bevezeto

Mire jo ez a fluzet?

Ez a fiizet abban segit, hogy végiggondold: mit tehet ma 6nkormanyzatod az élelmezés teriiletén, és mit
tehetne ezen feliil viszonylag kis raforditassal. Kérdéseket és sémakat ad, amelyekkel a sajat varosod

stratégiajat osszeallithatod.

Ahol mar elindult a valtozas

Vilagszerte egyre tobb varosban valik stratégi-

ai kérdéssé, hogy honnan és milyen mindségti
élelmiszer érkezik a varosba, mennyire esznek
egészségesen az emberek, és milyen kornyezeti
hatdsa van a varosban megtermelt vagy odaérkezd
élelmiszernek.

Gent belga varos 2013-ban inditotta el élelmi-
szer-politikdjat Gent en Garde néven. Ot egyszer(
célt fogalmaztak meg: révidebb ellatdsi lancok,
fenntarthatdbb termelés és fogyasztas, tobb tar-
sadalmi haszon az élelmiszerbol, kevesebb élel-
miszer-pazarlds és a maradék ujrahasznositasa.
A célok mellé élelmezési tandcsot hoztak létre:
nagyjabél harminc szerepl6 - termeldk, kereske-
ddk, vendéglatdsok, civilek, kutatok és a hivatal
munkatdrsai - iilt egy asztalndl, és sajat kerettel
tamogathatta az 4j helyi kezdeményezéseket.

Gent ekkor mar nem a nullarél indult: 2009 dta
minden csiitortokon vegetarianus menii keriilt a
varosi iskolak, bolcs6dék és hivatali étkezdék aszta-
lara, és a kezdeményezést a vilag szamos varosa at-

vette. A stratégia hozadéka kézzelfoghatd: 2017 6ta
a varos élelmiszerment6 kozpontja nagy tételben
veszi 4t a még jo, de eladhatatlan élelmiszert, szo-
cialis szervezeteknek osztja szét, és kozben munkat
ad a munkaerdpiacrol kiszorultaknak; az iskolai
meniik atalakitdsaval pedig érdemben csdkkent a
kozétkeztetés karosanyag-kibocsatasa.

Gent torténete azonban figyelmeztetést is hordoz:
2025-ben a varosi koltségvetési megszoritasok mi-
att tobb élelmezési projekt tamogatdsat megsziin-
tették. Egy élelmezési stratégia tehat nem egyszer
szliletik meg, hanem minden koltségvetési ciklus-
ban Ujra meg kell védeni.

Hasonl6 folyamatok futnak Barcelondban, Berlin-
ben, Milanéban, Lisszabonban, Koppenhdgédban,
Bristolban, Sdo Pauléban, Belo Horizontéban,
Torontéban, Széulban és Nairobiban is. A Mila-
néi Varosi Elelmezéspolitikai Paktumhoz 2015

6ta mintegy 300 varos csatlakozott a vilag minden
részérdl. Az élelmezés az elmult tiz évben 6nallo
onkormanyzati szakpolitikai teriilet lett.

Volt mar ilyeniink

Erdemes tudni, hogy a varosi élelmezéspolitika
Magyarorszagon nem kiilfoldi ijdonsag, hanem
visszatéro hagyomany. Budapest varosvezetése a
19. szazad végétdl kezdve ugy tekintett az élelmi-
szer-ellatdsra, mint kozszolgaltatasra. A Kozponti
Vasarcsarnok és a vasarcsarnok-halézat 1897-es
megnyitdsa kozegészségligyi és arszabalyozasi
beruhdazds volt: a févaros el akarta érni, hogy az
élelmiszer ellendrzott korliilmények kozott, kisza-
mithaté dron, a termel6t6l minél kevesebb kozveti-
tén keresztiil jusson el a lakossaghoz.

A székesfovaros sajat élelmiszer-arusitd lizemet
mukddtetett, tejakcidt szervezett a csecsemdk és
a kisgyermekek elldtasara, iskolai tejet és étkez-

tetést adott, a vilaghdborus és a valsagévekben
pedig kozvetlentil avatkozott be a beszerzésbe és
az elosztasba. A varosperemi kishaszonbérletek, a
konyhakertek és a vasuti toltések melletti mtivelés
a két vilaghaboru kozott ezrek megélhetéséhez
jarultak hozza.

Vagyis kivételesen j6 hagyomanyai vannak féva-
rosunknak: az 6nkormanyzat mint piacszervezo,
mint beszerzd, mint foldtulajdonos és mint étkez-
tetd szerepe szazéves talalmany. Val6jaban arrdl
van szd, hogy ezek a szerepek az elmult évtizedek-
ben szétszorodtak a hivatalon beliil, és elveszitet-
ték kozos keretiiket.



Miért Kkell vele foglalkozni? 1. Feladat - Kapcsolodasok

Az élelmezés nehéz 6nkormanyzati téma, hiszen sehol sincs és mindenhol ott van. Nincs ,,élelmezési osz-
taly”, viszont az élelmiszer ott van a kdznevelési, a szocidlis, az egészségligyi, a varosiizemeltetési, a vagyon-
gazdalkodasi, a hulladékgazdalkodasi, a f6épitészi, a klima- és a gazdasagfejlesztési ligyek mindegyikében.
Itt van, pedig senki sem hivta.

Karikazd be az el6z6 abran azokat a témdkat, amelyekhez a te 6nkormény-
zatod ma is tud kapcsolddni, vagyis ahol van sajat intézmény, szerz6dés,
vagyon vagy munkatdrs. Elképzelhetd, hogy egy 6nkormanyzat sok ponton
kapcsolddik, csak nem élelmezésként gondol ra?

Ez rossz hir és j6 hir egyszerre. Rossz hir, mert ami mindenkié, az senkié - nincs gazddja, nincs forraskere-
te, nincs indikatora. J6 hir, mert szinte minden meglévé 6nkormdnyzati feladathoz hozza lehet kapcsolni,
tehat nem kell nullarél indulni, és nem kell kiilon forrast talalni az els6 1épésekhez.

A FoodCLIC projekt ezt a felismerést tette a munka alapjava nyolc europai varostérségben, dsszesen 45
telepiilésen. Az élelmezés iigye akkor mozdul eldre a varoshazan, ha a szakteriiletek kozotti kapcsolato-

kat épitjiik, vagyis nem kell tjabb kiilonall6 szakagazatot 1étrehoznunk. 2. Fe I ad at - Té m é k

Sorold fel azokat a témakat, amelyekkel szerinted fontos lenne
foglalkozni a varosodban vagy a telepiiléseden! Olyanokat is irhatsz,
amelyek nem szerepelnek az dbrdn.

| y , | Ki foglalkozna
Miért fontos nalunk? vele a hivatalban?

e e e e



Masok hogy csinaljak?

A Bakats Téri Enek-Zenei Altalanos Iskola sziiléi kozosségében felmeriilt,
hogy a menzat meg kellene Gjitani. A sziil6k nem peticiét irtak, hanem egy
miikéd4 modellt kerestek és partnereket kezdtek gytjteni hozz4. Igy jott 1étre
a MAMZA, a sziil6i munkakozosségek alulrol szervez6dé hdlézata, amelybdl
mostanra k6zosségi élelmiszer-szovetkezet és tarsadalmi vallalkozas is nétt,
és 2026 Gszét6l mar tobb ferencvarosi iskoldban MAMZA altal fejlesztett és
tesztelt médon mikddik a menza.

Kik a szereplok?

.‘. Sziilok és sziiloi munkakozosségek:
' . ' a kezdeményezok, akik felvetették az igényt és megszervezték a kozosséget.

Iskola (intézményvezetd, pedagogusok, konyhai dolgozdk):
befogadta a kisérletet, helyet és id6t adott neki.

Ferencvarosi Onkormanyzat:
fenntartoi és szervezési oldalrol allt mellé, rendezvényt tdmogatott és
vallalta a kertileti kiterjesztés céljat.

Kozétkezteto cég:
technoldgiai partner, nélkiile nincs svédasztal és valaszthaté menii.

Budapest Fovaros Fopolgarmesteri Hivatala és egy EU-s program
(SchoolFood4Change): a keret és a modell, amelybdl a Fenntarthato és
Integralt Iskolai Menza (FINI) szemlélete jott.

Civil szakértdk (pl. Felelés Gasztrohds), Magyar Elelmiszerbank, Nébih:
szemléletformalas, kostoltatds, valamint a megmaradt étel raszorulokhoz
torténo juttatasa.

Helyi termelGk:
a rovid ellatasi lanc, a kosarkozosség és a sulipiac oldalarol.

Gyerekek:
akik nélkiil az egész értelmetlen, és a visszajelzésiik alapvet6 a sikerhez.

Tanulsag: ki sem kell talalni a programot. Azt kell megtenni, amit csak egy 6nkor-
manyzat tud: fenntartoként megnyitni az intézmény kapujat, a kozétkeztetési szer-
z6dés keretein beliil mozgasteret adni, 6sszehivni a kerekasztal tagjait, és felvallalni
a folyamatot keriileti célként. Ez a legolcsobb, de mégis a legerésebb 6nkormanyzati

s’ n

eszkoz: legitimaciot adni egy meglévo kozosségi energianak.



Il. Mit tehet egy onkormanyzat?

Mit adhat egy onkormanyzat a
lakosoknak az élelmezés teriletén?

Az 6nkormanyzatnak nem kell termeldnek vagy kereskedének lennie ahhoz, hogy atalakitsa a telepiilés
élelmezését. Nyolc szerepe van, és ezeknek nagy része mar ma is mikodik, csak nincs 6sszekapcsolva.
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Tudasgazda és
szemléletformalo
Adat, felmérés, kampany,
képzés, iskolakert, k6zos-
ségi f6zés, rendezvény.

Halézatépitd és 6sszehivo
A hivatal az egyetlen szerepld,
aki mindenkit egy asztalhoz
tud Ultetni, és akinek a meghi-
vojat nehéz visszautasitani.

Etkeztetd / fenntarto
Bdlcsdde, dvoda, iskola, idds-
otthon, szocialis étkeztetés. A
legnagyobb és legkdzvetlenebb
eszkoz: a telepiilésen naponta
kiosztott adagok mindsége,
alapanyaga, mennyisége.

Beszerzo . .

A kozbeszerzési kiiras nem semleges
muszaki dokumentum, hanem szak-
politikai eszkoz. A részekre bontas, a
szezonalitas, a frissesség, a minGségi
és a szallitasi feltételek eldontik,

" hogy kik tudnak egyaltalan indulni.

Foldtulajdonos ﬁ

és vagyongazda
Onkormanyzati telkek, zartkertek,
iskolaudvarok, tetdk, lres lizlethelyi-

Forrasszerzo és

tarsfinanszirozo
Palyazat, 6nerd, helyi-
ségbérlet-kedvezmény,
munkadra, eszk6z. Gyak-
ran nem pénzt, hanem
hozzaférést kell adni.

Onkormanyzat

ségek, piacok, barnamez6s teriiletek.

Ezekkel lehet helyet adni kertnek,
feldolgozénak, atvevépontnak.

/

Szabalyozé és tervezd
Teleplilésrendezési eszkozok, helyi
épitési szabalyzat, kozteriilet-hasz-
nalat, piactartas, vasarok rendje,
mezbgazdasagi terlletek védelme.
Itt d6l el, hogy tiz év mulva hol
lehet termelni, és hol vasarolni.

Piacszervez6é
Vasarcsarnok, ter-
mel6i piac, sulipiac,
kosarkozosség befo-
gadasa, atvevépont
biztositasa.

Mit 1at ebbdl a lakossag? Kiszamithatd és eheté menza, elérheto friss zoldség a lakdhelye kozelében, keve-
sebb kidobott étel, miikodé piac, k6zosségi kert, és az az élmény, hogy van kihez fordulni ebben az ligyben.
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3. Feladat - Szerepek

A telepiilésed 6nkormanyzata jelenleg milyen élelmezéssel kapcsolatos
tevékenységeket folytat? Segit a bal oldali dbra, de érdemes ezen tul is
gondolkodni. (Erdemes 4tnézni a koltségvetést, a szerz8déseket és az
intézményi listat is eszerint végiggondolni.)

Tipp: ha a tdbldzat kitoltese kozben kideriil, hogy egy sorhoz tobb osztdly is tartozik, de egyik
sem ismeri a mdsik osztdly munkatdrsait, akkor mdr meg is taldltad az els6 teendét.

I Mekkora a nagysagrend

Szerep | Mi torténik? | Ki a felelos? | (adag / Ft / m? / £6)?
- — - = = = = — == =+ = — = — -
| | |
Etkeztetd | | |
i e S
| | |
Beszerz6
| | |
i e S
| | |
Foldtulajdonos | | |
i e S
| | |
Szabélyozél | |
i e S
| | |
Piacszervez6| | |
i e S
| | |
Halézatépitd | | |
i e S
| | |
SzemléletformailéI | |
i e S
| | |

Forrasszerzd | | |
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Masok hogy csinaljak?

Obuda-Békasmegyer 6nkormanyzata egy kozmtivekkel el nem latott,

elhanyagolt, zartkerti besorolasu sajat teriiletet valasztott ki a Csucshegyen,

és varosi farmot alakitott ki rajta. A fejlesztés az Interreg Central Europe

CoFarm4Cities programjahoz kapcsolodott, amelyben Zagrab, Torino, Krakko

és Ljubljana is részt vett. A teriiletet kozm{ivesiteni, keritést cserélni, parkolot

épiteni kellett, a 30-60 m*-es parcelldkat pedig egyéni bérldk, csalddok és barati tdrsasdgok
vehetik igénybe. A tervek szerint a farmon képzések és kozosségi események is lesznek majd.

Ami 6nkormdényzatilag érdekes:

+ A megvaldsitast az 6nkormdanyzat 100%-os tulajdonu varosfejlesztd tarsasdga vitte véghez. Ez adott
szerzO0déskotési és lizemeltetési mozgasteret.

+ A szabdlyozast pedig ennek megfelelGen igazitottak. A teriilet kiilon 6vezeti besorolast kapott, mert
enélkil a farm infrastruktiraja nem lett volna elhelyezhet6. Ez a 1épés vitdkat is generalt a keriiletben,

amire persze fel lehet késziilni.

« A fenntartast atadtak a bérl6kbél alakult egyesiiletnek. A projekt igy nem az 6nkormdnyzat allandé
lizemeltetési terhe lett.

«  2,5¢év elokészités kellett hozza, ami realis id6tav egy nullardl indulé tertiletfejlesztésnél.

Tanulsag: egy hasznositatlan, csak koltséget termel6 6nkormanyzati teriilet is lehet az
élelmezéspolitika kisérleti terepe, ha van hozza (a) palyazati forras, (b) végrehajtasra
alkalmas szervezet és (c) olyan ko6zosség, amely atveszi a fenntartast.
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lll. Miért fontos, hogy atalakitsuk
a varosok élelmezéseét?

Helyzetkép

Az élelmiszerrendszer dridsi hatassal van az egész-
séglinkre, a kornyezetre és a gazdasagra, de ez a
hatds ma sok tekintetben rossz iranyba mutat. A
globalis attekintések szerint az élelmiszerrendsze-
rek atalakitasa a legtobb mutaté mentén elmarad

a 2030-as céloktdl: a legnagyobb lemaradas az élel-
miszer megfizethetGsége, az élelmezésbiztonsag,

a kibocsatasok és az arak ingadozasa terén van. A
kutatasok arra is figyelmeztetnek, hogy a kormany-
zasi mutatok (koordindcid, elszamoltathatosag,
részvétel) azok, amelyek a legtobb mds mutatéra
hatnak. Vagyis az élelmezés nem elsGsorban tech-
noldgiai, hanem szervezési és dontési problémakat
jelent.

A varosi fogyasztas sulya aranytalanul nagy. Egy
159 orszag tobb mint 12 000 varosi kdzpontjat vizs-
galé elemzés szerint az étrendhez k6thet6 iiveghaz-
hatdsu gazkibocsatas néhany szaz nagyvarosban
koncentralédik: a 200 legnagyobb hatasu varosi
kozpont adja a varosi lakossag mintegy 40%-at, de
a varosi étrendi kibocsatds kozel felét. Ugyanez az
elemzés arra is figyelmeztet, hogy az egészséges,
fenntarthat6 étrendre vald atdllds nem mindenhol
jelent csokkenést: a szegényebb térségekben a tobb
és jobb minGségl élelmiszer a cél. Az élelmezés
atalakitasa nem merdl ki a ,fogyasszunk keveseb-
bet” tipusu tlizenetekben.

ke ma

termelés feldolgozds szallitas

Helyben ez igy néz ki,
a févarosi problématérkép 6t csomdpontja:

« Hozzaférés és megfizethetdség. Vannak tele-
plilésrészek, ahol nincs a kozelben friss z6ldsé-
get arulo bolt vagy piac, és vannak héaztartasok,
ahol az egészséges étrend egyszerlien dragabb,
mint amit kigazdalkodnak.

» Egészség. A hazai felndtt lakossag tobb mint
60%-a tulsulyos vagy elhizott, a gyerekek zold-
ség- és gylimolcsfogyasztasa pedig alacsony. A
kozétkeztetés sok gyerek szamadra a nap egyet-
len meleg étkezése.

« Pazarlas. A megtermelt élelmiszer jelent8s
része karba vész, mikozben ugyanabban a va-
rosban emberek élelmiszersegélyre szorulnak.
A biohulladék pedig koltséges hulladékkezelési
tétel.

« Termeldi oldal. A varos koriili kistermelk
eloregednek, a teriilet beépiil, az értékesitési
csatornak sztlikek, a kozbeszerzés pedig a jelen-
legi formdjaban gyakran kizarja Gket.

« Klima és viz. Aszaly, 6nt6zési korlatok, talaj-
romlds, héhullamok. Ezek egyszerre veszé-
lyeztetik a helyi termelést és novelik a varosi
zoldfeliiletek jelentéségét.

al 118

kereskedelem fogyasztas hulladék-

/elosztas kezelés
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4. Feladat - Problématérkép

Masok hogy csinaljak?

Az élelmiszerlanc
szakasza |

Y |

Termelés |

Feldolgozas |

oo
Szallitas, elosztas,

kereskedelem |
—_ = — _|_ —
I
11
Etkezés |

(intézményi |
és otthoni)

Maradék,
hulladék |
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A telepiiléseden mit lehetne, mit kellene valtoztatni az élelmezés teriiletén?

Irj mindegyik sorhoz legalabb egy olyan problémadt, amelyrdl konkrét példat
tudsz mondani. A stratégia kés6bb ezekbdl az esetekbdl lesz meggy6zd, nem
az altalanos megallapitdsokbdl.

Kit érint leginkabb? | Mennyire siirgos
| | (1-5)?

Mi a probléma nalunk?

Cascais Lisszabon agglomeracidjanak partmenti varosa. Két dolgot biztosan

masképp csindlt, mint ahogy altaldban szokas. El6szor feltérképezte a varost,

majd nekiallt tervet késziteni. Végigmérték, mi hol termel6dik, hol dolgozzak

fel, hol lehet megvenni, és hol vannak a fehér foltok: mely csoportok maradnak

ki, és mely kormadnyzasi szinten akad el a dontés. Ebbdl az dertilt ki, hogy a legna-

gyobb nehézség nem szakmai, hanem léptékbeli: a varosi és a vidéki tér, illetve a kiilonbozd
kormdnyzati szintek kozotti 6sszehangolas nem megfelel6.

A végrehajtast egy onkormanyzati cégre biztak. A folyamatot a varosi kornyezetvédelmi kozszolgaltatd
tarsasag végzi. Ennek az a jelentGsége, hogy van egy dedikalt szervezet, amelyiknek épp ez a munkakore,
amelyik szerzédhet, palyazhat, alkalmazottat tarthat, és amelyik tuléli a valasztasi ciklust.

Mit érez ebbdl a lakossag? A varosban 34 k6zosségi kert, 5 kozosségi gylimolcesos, 4 kozosségi szoloiiltetvény
muikodik, ezenkiviil 48 iskolakert, egy bortonkert és egy szedd-magad farm (Horta da Quinta do Pisdo), ahol
a helyi lakosok minden héten sziiretelhetnek zoldségeket, és vasarolhatnak a farmon termesztett buzabdl
késziilt kenyeret. A varos rendszeresen szervez kertészeti tanfolyamokat is lakosoknak, hogy megtanulja-
nak biomddszerekkel termelni. Ennek hatasara mara altalanos lakossdgi igény, hogy az 4j zoldtertiletek
tervezésekor legyen benniik termesztésre alkalmas rész is.

Tanulsag: minden stratégia annyit ér, amennyi szervezeti kapacitas van mogotte. Mielott
dokumentumot irnil, keresd meg, melyik meglévo szervezeted (varosfejleszto kft., piaciize-
meltetd, kozétkeztetési intézmény, klimareferens) tudja ténylegesen vinni az iigyet.
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IV. KikKkel lehet egyuttmiikodni
helyben?

A szereplok Kinek miert eri meg?
Egy élelmezési kezdeményezés akkor is
elakad, ha a meghivottak nem értik, nekik
ebben mi a dolguk. Erdemes tehat még az
elsé kerekasztal el6tt végiggondolni, kinek
mi a sajat érdeke abban, hogy az 6nkor-

Az élelmiszerrendszert senki nem birtokolja, igy a valtoztatas mindig koaliciés munka. Azt javasoljuk, hogy
a négyes hélix (quadruple helix) logikajat hasznald: négy szereplécsoportot kell az asztalhoz iiltetni, mert
egyediil egyik sem elég.

i
~ | 2 |

Tuclas és oktatas Kozsztéra
iskolak, 6vodak, egyetemi onkormanyzat és hivatal,
tanszékek, kutatdinté- intézmények, kdzétkeztets,

zetek, szaktanacsadok, piaciizemeltetd, kormany-
szakképzés hivatal, jarasi és varmegyei

szint, Nébih

Helyi élelmezés

manyzat foglalkozzon az élelmezéssel. Nem
kell meggy6zni 6ket: meg kell taldlni, amiért

maguktdl is leiilnének.

Kinek az érdeke?

Miért érdeke?

Mi ebbdl a kézzelfoghat6?

Civil tarsacdalom és lakossag
sziil6i kozosségek, egyhazak,
nyugdijasklubok, kertészegyesii-
letek, élelmiszermentd szerveze-
tek, roma és hatranyos helyzeti
kozosségek képviseldi, lakossagi
forumok

Gazdasagi szereplok
kistermeldk, 6stermelok, fel-
dolgozdk, boltosok, vendég-
latosok, kozétkeztets cégek,
szocialis szOvetkezetek,
logisztikai vallalkozasok

Al

(6voda, iskola, bélcséde,
szocidlis és egészségiigyi
intézmény, konyha)

lizem: panaszkezelés, maradék, allergia,
létszam, hataridé. Barmilyen javulds
azonnal az 6 munkajukat konnyiti.

Lakossag Az élelmiszer a haztartdsi koltségvetés | Ehetd menza, elérhet6 kozelben
egyik legnagyobb és leginkabb dragulé [friss aru, olcsébb szezonalis ter-
tétele, a gyerek napi egy foétkezését pe- |mék, kert vagy kozosségi f6zés,
dig az 6nkormanyzat adja. Az élelmezés [kevesebb kidobott étel.
az egészség, a napirend és a mindennapi
biztonsag kérdése.

Helyi vallalkozok Kiszamithatd, helyben marado kereslet. |Beszerzési szerzodés, piaci hely,

(termeldk, boltosok, A kozétkeztetés a telepiilésen a leg- kozos logisztika, védjegy és nyilva-

vendéglatésok, nagyobb, egész évben allandé vevo; a nossag, kevesebb adminisztrativ

feldolgozok, szocidlis piacnap és a helyitermék-védjegy pedig [akaddly.

szovetkezetek) ingyen hozott vasarléforgalom.

Helyi intézmények Nekik ez nem program, hanem napi Kevesebb visszakiildott étel és

szlil6i panasz, kiszamithatobb szal-
litas, pedagogiai tartalom (iskola-
kert, ételismeret), kisebb hulladék.

Civilek

(egyestiletek, egyhazak,
ételmentok, kertészkorok,
nyugdijas- és sziil6i
kozosségek)

Ok jérészt mér ma is ezt csindljék, csak
eszkoz és elismerés nélkiil. Az 6nkor-
manyzati figyelem szamukra legitimdciét
és mukodési feltételt jelent.

Helyszin, engedély, kozmd, raktar,
hiit6, palyazati partnerség, lehe-
téség, és hogy nem kell minden
évben el6lr6l magyarazni, mit
csindlnak.

Nem emberi érintettek
(talaj, vizek, beporzdk,
fak és zoldfeliiletek,
haszonallatok)

Nekik nincs hangjuk a testiileti tilésen,
viszont minden élelmezési dontés rajuk
is vonatkozik: a talaj dllapota, a viztar-
tds, a beporzok jelenléte szabja meg, mi

Komposztalas és tapanyag-vissza-
forgatas, es6vizgyujtés, vegyszer-
mentes kozteriilet, beporzdbarat
iiltetés, allatjoléti szempont a
beszerzésben.

Két dolgot érdemes eldre tisztazni. Az els6: nem mindenkit kell ugyaniigy bevonni. A nemzetkozi tapasz- terem holnap a telepiilés koriil.

talat szerint a leginkabb érintett, de legkevesebb hatalommal bir6 csoportoknak (kistermelok, alacsony
jovedelmu haztartdasok, gyerekek sziilei) valodi beleszolast érdemes adni a dontésbe, mig a nagy piaci
szereploket els6sorban adatszolgaltatdson keresztiil, 6sszeférhetetlenségi szabdlyokkal célszerti bevonni.
Ha ez nincs rogzitve, egy rendezvény konnyen a legerésebb szereplé kommunikacids feliiletévé valhat. A
masodik: a hivatalon beliil is koaliciét kell épiteni.

Az utols6 sorral kiilonosen érdemes foglalkozni. Ki szélal meg a neviikben? Ha nem nevezziik meg, ki
képviseli 6ket (pl. egy zoldfeliileti kolléga, egy kertész, egy iskolakerti pedagdgus, egy helyi természetvédd
egyesiilet), akkor ez a szempont minden egyeztetésen kimarad, és a dontés utan deriil ki, hogy a locsolas, a
komposzt vagy a talaj kérdését senki nem tette ki a targyal6asztalra.

A gyakorlatban az élelmezési munka akkor akad el, amikor kideriil, hogy a menza a koznevelési, a fold-
teriilet a vagyongazdalkodasi, a komposzt a varosiizemeltetési, a palyazat pedig a fejlesztési teriilethez

tartozik. Egy belsé, néhdny fés, miikodéképes munkacsoport tobbet ér, mint a jél megirt koncepcio. Tipp: a meghivoban ne csak azt ird le, mit szeretnél toliik, hanem azt is, miért eri meg nekik eljonni.

16 17



5. Feladat - Partnerek

A te telepiiléseden kiket lehet bevonni a gondolkodasba? Sorold fel!

Tipp: irj mellé egy otodik oszlopot magadnak: Ki az, akit ki szoktunk hagyni?
Pl. a kozétkeztetd cég szakdcsa, a piaci drus, és azok a lakok, akiknek a

legkevesebb idejiik van eljonni egy déleldtti forumra.

) Ki tartja vele
Nev, szervezet

a kapcsolatot?

SzereplGcsoport Mit tud hozzatenni?

(hivatalon
beliil is!) I I

— ——+ - — -+ — — — + = — -
Gazdasagi | | |
szerepl§ | | |
— - — — — 4+ — — — 4+ = = —
Civil, | | I

'.' lakossagi | | |

-+ — — — 4+ - — — 4+ — — —

Q Tudds, | | |
oktatds

Masok hogy csinaljak?

A KOZOS egy kozosségi élelmiszerpont Budapest 19.
keriiletében, Wekerletelepen, ahol kertészkedési és f6z6-
foglalkozasokat tartanak, és ahol a helyi termék,

a kozos tanulds és a szomszédsagi kapcsolatok egy helyen talalkoznak.

A kérdés, ami miatt ide keriilt ez a példa: kiket vonnak be programadoéként?
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helyi kertészek és kertészeti szakemberek (vetés, palanta, komposzt),
szakacsok és élelmiszer-feldolgozdk (tartdsitds, savanyitas, maradékfézés),
termelGk a varos kortili térséghdl (bemutatkozas, kozvetlen értékesités),
pedagdgusok és 6vodapedagogusok (gyerekfoglalkozas, iskolakerti kapcsolat),
civil szervezetek és élelmiszermentok,

kutatdk, akik a tanulsdgokat visszaforgatjak a szakpolitikaba,

maguk a lakok, akik a sajat tuddsukat (recept, hagyomany, technika) hozzak.

Tanulsag: a kozosségi élelmiszerpont egy helyszin, amely
programokat vonz. Az 6nkormanyzattol ehhez iltalaban nem
pénz kell, hanem hely, engedély, kozmiivek, nyilvanossag és
kapcsolatépités.

4+

Elelmezéspolitikai tanacsok és halézatok

Sok varosban formalizaltak ezt az egyiittmiikodést.
Az ilyen testiilet (élelmezéspolitikai tandcs, food
policy council, élelmezéspolitikai halézat) egy
allandé kerekasztal, ahol a négy szereplécsoport
rendszeresen taldlkozik.

Néhany példa:

Berlin (Ernéhrungsrat Berlin): civil kezdemé-
nyezésként indult, és a varos élelmiszer-straté-
gidjanak kidolgozasaban lett partner.

Gent (Ghent Food Council): a varosi élelmi-
szer-politika tandcsadé testiilete, amelyet a
varos hivott életre, és amelynek a szakmai
Osszetételét a varos dllitja Ossze.

Toronto (Toronto Food Policy Council): a vilag
egyik legrégebbi, 1991 6ta miikodo testiilete,

amely az egészségligyi hivatal mellett mtikodik.

J6 példa arra, hogy egy tanacs akkor is fenn-
tarthato, ha nincs dontési jogkore, viszont van
titkdrsaga és gazdaja a hivatalban.

Budapest Fovaros: a Kérforgasos Gazdasag és
Fenntarthat6 Elelmezés témakorének 6néllé
szervezeti egységbe emelése maga is intézmé-
nyesiilési 1épés. Emellett cél a Févarosi Elelme-
zésligyi Kerekasztal mikodésének elinditasa,
amely a hivatal, a kertiletek, a civilek, a ter-
melGk és a kutatok egyeztetésének terepe, és
szerepet kap a Fenntarthaté Févérosi Elelme-
zésligyi Stratégia el6készitésében is.

Mit6l mikddik egy ilyen testiilet? A nemzetkozi
tapasztalatok alapjan 6t kérdésre kell el6re vala-
szolni:

1.

Mandatum: Tandcsad6 vagy dontéshozé? Ki
kéri ki a véleményét, és mikor? Ha erre nincs
vélasz, a testiilet egyeztet6 forumma szelidiil.

Gazda a hivatalban: Van-e titkdrsdg, akdr csak
egy fél statusz? A titkarsag nélkiili tandcs alta-
laban egy éven beliil kifullad.

Osszetétel és beleszolas: Ki iil ott, kinek van
szavazata, és hogyan kezelik az 0sszeférhetet-
lenséget?

Kapcsolat a dontéshez: Melyik bizottsaghoz,
melyik el6terjesztéshez, melyik tervezési doku-
mentumhoz kotédik a munkaja?

Finanszirozas: Projektpénzbdl vagy koltség-
vetési sorbdl? Az el6bbi az induldshoz jo, a
fennmaradashoz nem.

Es miért kell az integrélt szemlélet? Mert a szak-
politikak kiilon-kiilon nagyon gyakran kioltjak
egymast. A nemzetkozi elemzések 6t fogalmat
kiilonboztetnek meg, és érdemes ezeket hasznalni
akkor is, amikor egy 6nkormanyzati anyagot irunk:

Integracio: a tobb szakteriiletet érint6 szem-
pont beépiil minden érintett szakpolitikdba;

Konzisztencia: az egyes eszk6zok nem dolgoz-
nak egymas ellen;

Osszhang (alignment): a kiilonboz4 szintek és
agazatok kozos célok felé mutatnak;

Koordinacié: van intézményes mechanizmus,
amelyben ezt rendszeresen egyeztetik;

Konvergencia: id6vel hasonl6 megolddsok
terjednek el.

A gyakorlatban a leggyakoribb hiba a sorrend
felcserélése. Integralt stratégidt irunk koordi-
naciés mechanizmus nélkiil.
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6. Feladat - Helyi kezdeményezések

Masok hogy csinaljak?

Vannak-e a telepiiléseden olyan kezdeményezések, programok, amelyek jol
illeszkednének egy fenntarthato és biztonsagos élelmezési rendszerbe?

Tipp: Gondolj ilyenekre: iskolakert, 6vodakert, kozosségi kert, ételmaradékok
gytijtése €s hasznositdsa, bevdsdrlokozosség, termeldi piac, sulipiac,
komposztdldsi program, kozossegi konyha, szocidlis szovetkezet,
helyitermék-védjegy, nyugdijasklubok fézcokore.

Kezdeményezés | Ki csinalja? | ﬁgl;?]l)infégl;i{ | Miii:l?(?)l;lel:;zzt? z

- — — — — = = = =+ — = = = 4+ = = = = -
| | |
| | |
| | |

- — — — = — — — = — — — -
| | |
| | |
| | |

- — — — = — — — = — — — -
| | |
| | |
| | |

- — — — = — — — = — — — -
| | |
| | |
| | |

- — — — = — — — = — — — -
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A Perma Gang Project egy ferencvarosi belsé
gangon, néhany négyzetméteren indult kisér-
letként: megél-e varosi koriilmények kozott
egy miikodoé 0koszisztéma. Mostanra a csapat
6voddkban, iskoldkban, gyermekotthonokban,
kozosségi kertekben és nkormanyzati teriile-
teken végez permakulturas oktatast, tervezést
és fejlesztést, tobbek kozott a terézvarosi Rozsa
kozosségi kert szakmai vezet6jeként, ahol
tobb tucat parcellagazdaval k6zosen alakitjak
a kertet. A Fvdrosi Onkorményzat finanszi-
rozasaval egy permakultiras balkonkertészeti
program indult kispesti lakosoknak. A hathe-
tes tanfolyamon a mindenféle el6képzettség
nélkili résztvevék megtanultak, hogyan tud-
nak mikodé balkonkertet felépiteni és egész-
séges élelmiszert termelni otthon.

Amit egy 6nkormanyzat
ebbol atvehet:

Az 6vodakert a legjobb belé-

po. Kicsi, olcsd, gyorsan lathato,

és harom csoportot mozgat egyszerre: a gyereke-
ket, az 6vodapedagdgusokat és a sziiloket.

A vizgazdalkodas a kulcskérdés, nem a novény.
Es6vizgyjtés, komposzt, talajélet: ezek nélkiil a
kert akdr egy nyar alatt kiszdrad.

A szakmai vezetés megvasarolhato, a kozosség
nem. Tervezot lehet szerzédtetni, de a gondozo
kozosséget elére kell talalni, kiilonben a locso-
las az onkormanyzatra marad. Rengeteg ilyen
sériilékeny kozosség varja a lehetdséget, példaul
egysziilés csaladok.

Céges onkéntesség mint eréforras. Tobb ilyen
fejlesztés a vallalati csapatépit6 és az 6nkéntes
programokra épiilt. Ez valddi, igénybe vehet6
munkaer6 és eszkozforras, amelynek a szervezé-
se viszont 6nkormanyzati koordinaciét igényel.
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V. Kikkel lehet egyuittmuikodni
tagabb kornyezetbhen?

Milanoi Varosi Elelmezéspolitikai Paktum
(Milan Urban Food Policy Pact)

2015-ben, a milandi vilagkiallitas alkalmabol
varosok egy csoportja megallapodott abban,
hogy fenntarthatébb, igazsagosabb és egész-
ségesebb varosi élelmiszerrendszereket épit.
Ebbdl lett a Milano6i Paktum, amelyhez mara a
vildg minden részér6l mintegy 300 varos csatla-

kozott.
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THE MILAN URBAN FOOD POLICY PACT
MONITORING FRAMEWORK

Miért jo ez egy onkormanyzatnak?

« Keretet ad. A Paktum cselekvési kerete hat tertiletre
bontja a munkat: kormdnyzds, fenntarthat6 étrend
és taplalkozads, tarsadalmi és gazdasagi egyenldség,
élelmiszer-termelés, ellatas és elosztds, valamint
élelmiszer-veszteség és pazarlas. Ha nincs sajat ot-
leted egy stratégidhoz, ez a legjobb vazként hasznal-
haté.

¢ Mutatészamokat ad. A Paktumhoz tartoz6 indika-
torkészlet segit abban, hogy ne csak célokat, hanem
mérhet6 vallaldsokat is irjunk.

» Legitimaciot ad. A csatlakozas képviselS-testiileti
dontés, ami onmagaban napirendre emeli a témat,
és hivatkozasi alap lesz a késGbbi elGterjesztések-
ben.

+ Példatarat és dijat ad. A Milan Pact Awards évente
dijazza és dokumentdlja a varosi j6 gyakorlatokat. Ez
ingyenes, keresheté megoldastar.

Mit nem ad? Pénzt. A Paktum politikai keret, nem
tdmogatasi program. Viszont a legtobb eurdpai palya-
zatban elényt jelent, ha a telepiilés mdr tagja egy ilyen
halézatnak.

Ezenkiviil érdemes ismerni:

Nemcsak a nagy nyugati varosok jarjak ezt az utat. A
FoodCLIC projektben a roméniai Brassé varostérsége
Budapesthez hasonldan végigcsinalta a helyzetfelta-
rastol a kiprébalasig tarté folyamatot (1d. a VI. fejezet
elején). 2024-t6l pedig Wroctaw, Tirana és Thiliszi is
csatlakozott, hogy sajat élelmezési jovoképet és cse-
lekvési tervet dolgozzon ki. A régids varosokkal vald
tapasztalatcsere gyakran hasznosabb, mint a nyugati
példak atvétele: hasonld a kozigazgatdsi héttér, a forras-
helyzet és a kozétkeztetés oroksége.

Eurocities és ICLEI (varoshal6zatok, 6nallé élelmezési
munkacsoporttal), a CityFood program, a FoodCLIC
eurépai élelmezéspolitikai halézati platformja (Europe-
an Platform for Food Policy Networks), valamint uniés
szinten a Food 2030 keret és a klimasemleges varosok
misszidja.

7. Feladat - Halozatok

Van olyan téma, amelyben a te telepiilésed rendszeresen egylittmikodik mas
onkormanyzatokkal, régidkkal, orszagokkal? Sorold fel!

Egyiittml'il,(ii’dés . Kapcsolattarto Be lehetne-e vinni
(partner, halozat, | Tema | nalunk | az élelmezést?
testvérvaros)

Tipp: a legtobb onkormdnyzatndl mdr létezik hulladékgazddlkoddsi tdrsulds, turisztikai egyesiilet,
LEADER helyi akcidcsoport, klimahdlézati tagsdg vagy testvérvdrosi kapcsolat. Az élelmezés szinte
mindegyikbe beilleszthetd 1j projektelemkent, 1ij szervezet alapitdsa nélkiil.

Masok hogy csinaljak?

Amszterdami varostérség: Az
élelmezési munkat nem egyet-
len varos, hanem a kézponti
varos és a kdrnyez6 telepii-
1ések egyiitt viszik: kdzds a
helyzetfelmérés, kozosek a
célok, és kiilon figyelnek az
agglomeracios termoteriile-
tek mego6rzésére. A tanulsag,
hogy a varoshatar élelmezési
szempontbdl értelmetlen
vonal: a termelés kint van, a
fogyasztas bent.
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VI. Hogy Kezdjek neki?

Hogyan jutunk el az otlettol a tervig?

Mit csinaltunk a budapesti vizids
és stratégiaalkotéo munkaban?

Az EU-s finanszirozasi FoodCLIC projekt kereté-
ben a budapesti munka négy lépésben haladt, és ez
barmelyik telepiilésen kisebb 1éptékben is megis-
mételhetd.

1. 1épés: Helyzetfeltaras. Osszeszedtiik, mi van: ki
termel, ki dolgoz fel, ki arul, ki étkeztet, ki ment
ételt, hol vannak az 6nkormanyzati eszk6zok.
Aztan megkerestiik a hidnyokat: kik nincsenek
benne a képben, és mely dontési pontokon akad
el a folyamat. Ez részben asztali munka, de a helyi
szereplokkel folytatott beszélgetés nélkiil nem
mukodik.

2. 1épés: Kozos jovokép (vizidalkotas). A részt-
vevOok nem problémakat soroltak fel, hanem azt
fogalmaztak meg, milyen legyen a telepiilés élel-
mezése 10-15 év mulva. Konkrétan: mit eszik egy
gyerek a menzan, hol vasarol egy nyugdijas, meny-
nyit keres egy kistermeld, mi lesz a maradékkal. A
jovokép azért fontos, mert a szereplék egyetértése
a jovorol altalaban konnyebb, mint a jelenrol.

3. 1épés: Visszafelé tervezés és priorizalas. A
joveképbdl visszafelé haladva kerestiik meg a
koztes 1épéseket, majd rangsoroltuk 6ket. (Melyik
a legfontosabb, és melyiket a legkdnnyebb megva-
16sitani?)

4. 1épés: Kisléptéku kiprobalas és tanulas. A
FoodCLIC Projekt nyolc varostérségében Osszesen
32 valds beavatkozds indult, hogy tanulni lehessen
beléliik. Budapesten tobbek kozott egy ételment6
platform fejlesztése (etelmentes.hu), a kispesti
permakulturas balkonkertészeti program, és a we-
kerlei KOZOS-Konyha-Kert kozosségi foglalkozdsai
tartoztak ide. A tanulsagokat menet kozben, struk-
turaltan visszaforgattuk a tervezésbe (Un. reflexiv
monitoring folyamatok soran).
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Priorizalasi modszertan (hasznalhat6 egy 2-3 6ras
miihelyen)

Minden felmertiilt 6tletet 6t szempont szerint
pontozz 1-t6l 5-ig, majd beszéljétek meg a szélsGsé-
geket:

Szempont | Kérdés

Hatas Hany embert érint, és mekkora a
valtozas az életiikben?

Megvalo- Meg tudjuk-e csindlni 12 hénapon
sithatésag | beliil a mai jogi és pénziigyi kere-
tek kozott?

Befogadas | Eléri-e azokat, akiknek a legna-
gyobb sziikségiik van ra, vagy csak
az aktivakat?

Kapcsolo- | Mas 6nkormanyzati célokat (kli-

das ma, szocialis, oktatds, gazdasag) is
szolgal-e?

Gazda Van-e konkrét személy vagy szer-

vezet, aki holnap elkezdi?

Két gyors szabdly a mtihelyre: (1) ami a gazda
szempontjabdl 1-est kap, az nem keriilhet be az
els6 korbe, barmilyen jé Gtlet; (2) az els6 korbe
legfeljebb harom dolog kertiljon.

Van olyan 6tleted, amit meg lehetne csindlni? Toltsd ki ra a tablazatot!

8. Feladat - Akcioterv

Az Gtlet egy mondatban |

I
+

Melyik problémara ad ez I

Kinek jo? (kiket érint)

Mi a legelsé 1épés (30

valaszt?

napon beliil)?

I
4
I

I
+

Mi kell hozz4? (hely, pénz, I
engedély, ember)

I
4

Ki a gazdaja a hivatalban? I

Kik a partnerek?

I
4

Mi a testiileti vagy vezetdi |

dontés, ami ehhez kell?

I
+

Mirdl fogjuk tudni fél év I

mulva, hogy sikeriilt-e?

I
+

Mi a legnagyobb kockézat, |

és mia B terv?
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Honnan szerezzunk forrasokat?

El6szor is: nem minden a pénz

A tapasztalat szerint az els6 két év beavatkozasainak tobbsége nem a palyazati pénz mennyiségén mulik,
hanem a hozzaférésen. Az nkormanyzat tud adni teriiletet, helyiséget, kozmuvet, kozteriilet-hasznalati en-
gedélyt, intézményi kapcsolatot, nyilvanossdgot, munkaidot és adatokat. Ezek mind forrdsnak szamitanak,
és palyazatnal 6neréként vagy természetbeni hozzajarulasként el is szamolhatok.

Ugyanakkor az is igaz, hogy koltségvetés nélkiil a stratégia csak irott malaszt. A nemzetkozi élelmezésbiz-
tonsagi kutatdsok ugyanezt mutatjak nagyobb léptékben: a Ceres2030 kutatas 2020-ban kiszamolta, hogy

az éhezés fenntarthato felszamoldsahoz az adomanyoz6 orszagoknak 2030-ig évente nagyjabol 14 millidard
dollarral tobbet kellene erre forditaniuk, az utédkezdeményezés, a Hesat2030 pedig orszagonként bizonyi-
tékokra épiil6, bearazott utiterveket készit. A tanulsag egy magyar telepiilésre is igaz: a célok akkor mozdul-
nak, ha konkrét, bedrazott 1épésekhez kotjiik 6ket, nem pedig altaldnos szandéknyilatkozathoz. Aki tudja,
mennyibe keriil, az tud finanszirozét keresni hozza.

Hova lehet fordulni?

Hazai és unios operativ forrasok

TOP Plusz helyi gazdasagfejlesztési és telepii-
lésfejlesztési kiirasai (pl. Szigetmonostoron a
kozétkeztetés fejlesztésére 1d. forrasok).

KEHOP Plusz (hulladék, biohulladék, klimaadap-
tacio), zoldfeliileti és csapadékviz-programok.

Magyar Falu Program, vidékfejlesztési és
LEADER / helyi akciécsoport forrasai kisebb
telepiiléseknek, kozosségi kertekhez, piacfejlesz-
téshez.

Agrar- és vidékfejlesztési tamogatdasok a termel6i
oldalon (rovid ellatasi ldnc, piacra jutds, feldol-
gozas).

Europai egyiittmikodési és kutatasi programok
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Interreg Europe / Interreg Duna, Kozép-Eurépa
(varosi farm, kozosségi kert, jo gyakorlatok atvé-
tele; ilyen volt a CoFarm4Cities Obudan).

Horizon Europe projektek partnerségei (ilyenek
a FoodCLIC és a SchoolFood4Change projektek
is). Az 6nkormadnyzat altaldban konzorciumi
partnerként vagy tarsult varosként 1ép be, nem
pedig fépalyazoként.

EU-missziok (klimasemleges varosok, talaj),
LIFE, Erasmus+ (iskolai és képzési elem), EIT
Food.

Visegradi Alap, EGT és Norvég Finanszirozasi
Mechanizmus, testvérvarosi palyazatok.

Piaci cégek palyazatai: bankok, telekommunika-
ciés cégek is rendszeresen tdmogatnak fenntart-
hatdsagi projekteket.

Nem palyazati forrasok

+ A meglévé kozétkeztetési koltségvetés atrendezé-

se. Ez a legnagyobb tétel a legtobb telepiilésen.
Nem kell hozza tobb pénz, csak mas kiiras és
mas szerzodés.

« Vallalati 6nkéntesség és CSR. Kerti fejlesztésnél,

eszkoznél, palantabeszerzésnél bevett gyakorlat
(lasd a Perma Gang és a Budapest Bike Maffia
példait).

+ Adomany, felajanlas, szovetkezeti és kozosségi

finanszirozas, helyi vallalkozéi kor.

Elelmiszer-felajanldsok és mentett élelmiszer
(Magyar Elelmiszerbank, kereskedelmi ldncok
helyi egységei).

Megtakaritas mint forras: kevesebb kidobott
étel, kisebb biohulladék-mennyiség, alacso-
nyabb szallitdsi koltségek.

9. Feladat - Forrasok

A telepiiléseden milyen forrdsokat lehetne bevonni? Milyen pédlyazatokon tudna

indulni az 6nkormdnyzat? Sorold fel!

Konkrét program vagy

Forras tipusa | TR

Pélyazati

Sajat |
(vagyon,

munkadra, |
helyiség)

Véllalati,
adoményozéi |

Atrendezéssel
felszabadul |

Mire hasznilnank?

Mi a kiovetkezo 1épés, és
mikor?
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Masok hogy csinaljak? Masok hogy csinaljak?

A Gazda-Molnar-Pék (GMP) hélézatot kézmiives pé-
kek inditottak el, akik ugy gondoltak, hogy a j6 kenyér
a gabonatdblan kezdddik. Olyan lisztbdl akartak siitni,
amely helyben terem, magas tapértékd, és vegyszerek
nélkiil allitjak eld. Ezért olyan gazddkat kerestek, akik
vallaltak a tajfajtak és régi gabonak ckolégiai termesz-
tését, és ravették dket, hogy kdmalommal maguk
6roljék a lisztet. Igy allt 6ssze egy termeldt, molndrt és
péket 0sszekoto rovid ellatasi lanc, amelyet az ESSRG
kutatdi is kisértek.

Mit adhat ehhez egy 6nkormanyzat? Piacot és drusité-
helyet a helyi pékeknek és termelSknek, helyi kenyeret
a kozétkeztetésben és az onkormanyzati rendezvénye-
ken, bemutatkozasi lehetéséget, valamint kapcsolatot a
kornyez6 falvak gazdaival.

A film: A halézatrol késziilt
Az él6 kenyér ciml dokumen-
tumfilm gazddkat és pékeket
kovet, akik a gabonatdl a
kenyérig a teljes lancot ma-
guk viszik. Megtekinthet6 az
ESSRG YouTube-csatorna-
jan. Vitainditénak is j6 egy
lakossagi forumon vagy kép-
visel6-testiileti tajékoztaton, példdul ezekkel a kérdé-
sekkel: Honnan szarmazik a telepiilésen siitott kenyér
gabondja? Mi kellene ahhoz, hogy a helyi pék helyi
lisztb6l siisson? Mit tehetne ebben az 6nkormanyzat?

A Budapest Bike Maffia 2011-ben 6nkéntes kezdeményezésként indult: biciklisek osztottak szendvicse-

ket utcan é16 embereknek. Majd sajat farmot nyitottak egy zartkerti részen. Amit itt megtermelnek, az a
raszoruloknak késziilé szendvicsekbe és az asztalukra keriil. A finanszirozas kevert: 6nkéntes munka, sajat
kavézo bevétele, vallalati csapatépit6é és CSR-programok, valamint termel6i felajanlasok (egy szentesi zold-
ségtermeld szovetkezet példdul tobb szdz palantaval és rendszeres zoldségellatmannyal segiti a programot).
A farm kozben k6zosségi és kulturalis térként is mikddik.

Tanulsag: a fenntarthaté finanszirozas majdnem mindig vegyes finanszirozas. Egyetlen /
palyazatra épitett program a palyazat végével véget ér; a harom-négy labon allé program
mindent talél.
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Utravaldnak

VIl. Osszegzés

Az élelmezés az a teriilet, ahol a lakosok azonnal érzékelik, ha az 6nkormanyzat j61 miikodik. Nem kell
hozza megvarni egy nagyberuhdzast: egy jobb menza, egy miikodd piacnap, egy kozosségi kert vagy egy
ételment6 pont hetek alatt latszik.

Nem kell mindent egyszerre. A FoodCLIC projektben részt vevd nyolc varostérség egyike sem nagy stratégi-
aval kezdte, hanem azzal, hogy valaki 6sszehivott egy kerekasztalt, és valaki elkezdte jegyzetelni, mi hang-

zott el.

Széval nem vagy egyediil. Van kitdl tanulni itthon és kiilf6ldon is, és egyre tobb a halézat, amely pontosan

ezért 1étezik.

Amit ebben a fluizetben végigcsinaltal

Feltérképezted a kap-
csolédéasokat: mely 6n-
kormanyzati teriiletek

érintettek az élelme-
zésben (1-2. feladat).

Megkerested a meg-
1év6 helyi kezdemé-
nyezéseket, amelyek-
re épiteni lehet (6.
feladat).

Szamba vetted a sajat
eszkozeidet: mit csindl

ma az 6nkormany-
zatod étkeztet6ként,
beszerzdként, foldtu-
lajdonosként, szaba-
lyozoként (3. feladat).

Megnézted a tagabb
egylittmiikodés lehe-
téségeit: halozatok,
szomszédos telepiilé-

sek, testvérvarosok (7.

feladat).

Megnevezted a prob-
lémakat az élelmiszer-
lanc minden szaka-
szan, konkrét helyi
példakkal (4. feladat).

Kivélasztottal egy 6t-
letet, és tervet irtal ra
gazdaval, elsé 1épéssel,
mutatdval (8. feladat).

A kovetkezo harom 1épés, amit a fiizet becsukasa utan érdemes megtenni:

« Egyeztetés a sajat vezetoddel arrdél, melyik 6tlet mehet tovabb;

+  Bels6, 3-5 f6s munkacsoport 6sszehivasa a hivatal kiilonboz6 tertileteirdl;

Osszeirtad a lehetséges
partnereket a négy
szerepl6csoportbodl, a
hivatalon beliilieket is
(5. feladat).

Osszeszedted a for-
rasokat, palyazatit és
nem palyazatit egy-
arant (9. feladat).

« Parbeszéd a helyi szerepl6kkel, amelyen a fiizet 5. feladataban felsorolt embereket hivod meg.

Mondd el a véleményed!

Szeretnénk tovabb fejleszteni ezt a munkafiizetet. Ha van 2 perced, toltsd
ki rovid kérdéiviinket, és ird meg nekiink, mi volt hasznos, mi hidnyzott.
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Fogalomtar

Elelmezéspolitikai tanics (food policy council):
allando testiilet, ahol a hivatal, a gazdasag, a civilek
és a tudds szerepldi rendszeresen egyeztetnek az
élelmezésral.

Elelmiszerrendszer: minden, ami az élelmiszer
utjahoz tartozik a termeléstdl a feldolgozason,
szallitason és kereskedelmen at az étkezésig és a
hulladékig a szereplékkel és a szabalyokkal egyiitt.

El16 labor (living lab): valds helyszinen, a szerep-
16kkel k6zosen kiprobalt és értékelt beavatkozasok.
Helyzetfeltaras (mapping and gapping): annak
felmérése, mi van, és hol vannak a hidnyok.

Olvasnivalok

Négyes hélix: a kozszféra, a gazdasag, a civil tarsa-
dalom és a tudas szerepldinek egylittmtkodése.

Reflexiv monitoring: a tapasztalatok menet kozbe-
ni, rendszeres koz0s értékelése és visszaforgatasa
a tervezésbe.

Rovid ellatasi lanc: a termel6 és a vasarlo kozott
legfeljebb egy kozvetito all (termeldi piac, kosarko-
z0sség, kozvetlen beszallitas).

Varostérség: egy varos és a vele élelmezési szem-
pontbdl 6sszekapcsolddd kornyezo telepiilések.

Ez a QR-kdd egy olyan oldalra visz, ahova 6sszegyUjtottiink szamos varosi
élelmezési stratégidt és egyéb szakmai anyagot, amelyekben érdemes

elmélyiilni.
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Es ha ebben segitség kell?

Ezt a fiizetet kutatok irtak, akik ugyanezt a munkat végigcsinaltak a budapesti varostér-
ségben és kovették nyolc eurdpai varostérségben. Ha a fiizet végére az jott ki, hogy ezt
nalatok is érdemes lenne elkezdeni, szivesen dolgozunk egyiitt az aldbbi formakban,
amelyekben tapasztalatunk van:

Indit6 beszélgetés és helyzetfeltaras. Par ora vagy fél
nap a hivatalban: mi térténik nalatok az élelmezés kortil,
és hol van a legkisebb eréfeszitéssel elérhet6 els6 eredmény.

Kerekasztal és parbeszédfolyamat facilitalasa. A helyi szerep-
16k 6sszehivasa és moderalasa ugy, hogy ne csak az szélaljon meg
mindig, aki amugy is hangos.

Jovokép- és stratégiaalkotas. Ugyanaz a menet, amit a VI. fejezet-
ben leirtunk, az Gtletektdl a priorizdlason at a vallalhato tervig.

Kozétkeztetés és beszerzés atvilagitasa. Mi keriil ma a tanyérra,
honnan, mennyiért, és hol van mozgastér a kozbeszerzésben.

Mérések és adatgyiijtés. Kiinduld helyzetkép és néhdny kovet-
heté mutato, hogy két év mulva legyen mihez hasonlitani.

Belso miihely a hivatalnak. Képzés és kozos munka a flizet-
ben emlitett 3-5 f6s munkacsoport szamara.

Palyazati és nemzetkozi kapcsolodasok. Forrastérkép,
partnerkeresés, haldzati és testvérvarosi belépés
el6készitése.

Az elsé beszélgetés mindig ingyenes, és attdl is okosabbak

lesziink, ha kideriil, hogy nem mi kelliink hozza.

v Elérhetoség
ESSRG - essrg.hu

Baldzs Balint (balazs.balint@essrg.hu),
Bé4nsdgi Eva, Pézner Vanda
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