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A kurzus célja bevezetést nyUjtani a kdrnyezetiflddnsok elméleti alapjaiba, valamint folvértezmihallgatésagot a
konfliktuskezelés alapvéttechnikaival és moddszereivel. A kurzus soran rofgtiezet elsadasok nydjtanak
bevezetést a kornyezeti konfliktusok kezelésénakélti alapjaiba, nevezetesen az érintett-elméleibe a
konfliktusok természetrajzaba, a kornyezeti komdidok jellegzetességeibe, a konfliktuskezelés ikéia, a
kornyezeti kockazatok elméletébe, valamint a tésadrészvétel jeledségébe a konstruktiv konfliktuskezelés
érdekében. Az éhdasok témajahoz gyakorlati feladatok kapcsolodrerkelyek soran egyéni é€s csoportos
feladatmegoldasokon, valamint szituacids jatékokammesztul igyekszink a készségek szintjén elmeélyite
konfliktuskezeléshez altalaban és a kdrnyezetgkadaki konfliktusokhoz specidlisan sziikséges tudast

Félévi menetrend:
Eléadasok és gyakorlatok: szerdanként 08:15-10:4&mtet02. sz. és 215. sz.

1. téma: Az érintett-elmélet
1. szeminarium: Ismerkedés a tantarggyal, érirgetiélet (szept. 9.)
2. szeminarium: Az érintett elemzés begyakorlag&kegkrét eseten keresztil. Konzultacio (szept. 16.

Az el témahoz kapcsolodd elméleti felvezés gyakorlati feladatok célja az, hogy bemutasdae@yakoroltassa a
hallgatésaggal az érintett-elmélet és elemzésitesak alkalmazasat a konfliktusok természetrajzddatazolasaban.
Az el szemindriumon bemutatjuk az érintett-elmélet alihpjA masodik szeminarium gyakorlati feladata
segitségével begyakoroljuk az érintett-elemzéslratkzdsat a kornyezetgazdalkodasbhan, és egy konkaéNatura
2000 program bevezetése kapcsan kialakult — konflikelemezve megtanuljuk az érintett-térkép é&&téer
folrajzolasat.

Ajanlott irodalom:

Bakacsi Gyula: Konfliktusok a szervezetben. In Bak&yula (szerk.pzervezeti magatartas és vezeké,
Budapest, 1996, pp. 255-282.

Radacsi L4szl6: A vallalatok stakeholder elméletdBoda Zsolt és Radacsi Laszl6 (szekkd)lalati etika BKE
Vezetképd Intézet, Budapest, 1997, pp. 79-92.

Zoltayné Paprika Zita: Konfliktuselmélet. In Zoltad Paprika Zita (szerkDontéselméletAlinea Kiado, Budapest,
2005, pp. 303-307.

2. téma: A kornyezeti konfliktusok jellerdi

3. szeminarium: A kornyezeti konfliktusok terméapat — hazai és kulfoldi peldakkal illusztralvazépt. 23.)

4. szeminarium: A kornyezeti konfliktusok tipusaterencsi szalmatlizelésrémi kapcsan (szept. 30.)

5. szeminarium: Meghivottddé a kdrnyezeti konfliktusok gyakorlati oldalatat idspont valtozhat). Konzultacio.
(okt. 7.)

A masodik témahoz kapcsolddd elméleti felvézés gyakorlati feladatok célja az, hogy bevezet@hanak a
kornyezeti konfliktusok jellegzetességeibe. Ha dagll értjuk a kornyezeti konfliktusok sajatos jelléihztipusait,
akkor nagyobb eséllyel tudjuk azokat konstruktniytba elmozditani. A kdrnyezeti konfliktusok jelkegességeit egy
meghivott gyakorlati szakember segitségével agggkorlat oldalardl is megvizsgéljuk, illetve eggzai eseten — a
szerencsi szalmatlzeiésiomi telepitése kordl kialakult konfliktuson — keredaiemezzik.

Ajanlott irodalom:

B. Andrasi Monika (szerk. A kérnyezeti konfliktusmenedzsment alafjaidapesti Kézgazdasadgtudoméanyi Egyetem,
év nélkdl, pp. 36-45.

Farago Klara és Véari Anndargyaldsos moédszerek kérnyezeti konfliktusok &eeed Magyar Kozvéleménykutato
Intézet, Budapest, 1988, pp. 7-30.

Hankiss ElemérTarsadalmi csapdak és diagndézis@siris Kiadd, Budapest, 2004.

Zoltayné Paprika Zita: Konfliktuselmélet. In Zoltay Paprika Zita (szerkDontéselméletAlinea Kiadd, Budapest,
2005, pp. 322-329.



3. téma: Konfliktuskezelési technikak

6. szeminarium: Konfliktuskezelési stilusok (okt) 1

7. szeminarium: A hasznalt akkumulator feldolgetépitésének esete (okt. 21.)
8. szeminarium: Hogyani#kddik a k6zmeghallgatas? Konzultacié (okt. 28.)

A harmadik témahoz kapcsolédo elméleti felvézéts gyakorlati feladat célija az, hogy bevezetégonac
konfliktusok kezelésének lehetséges technikaibaddszereibe. A felvezélten ismertetjik a lehetséges technikakat
és azok alkalmazasi leléstgeit. A gyakorlatok révén szituacios jatékok tségiéevel készségszinten fejlesztjik a
targyalasi technika alkalmazasat, s sajat konikezelési stilusunkat is megismerjuk.

Ajanlott irodalom:

B. Andrasi Mdnika (szerk.)A koérnyezeti konfliktusmenedzsment alafgaidapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem,
év nélkul, pp. 46-104.

Farago Klara és Vari Anndargyalasos mddszerek kornyezeti konfliktusok éseed Magyar Kozvéleménykutato
Intézet, Budapest, 1988, pp. 31-53.

Zoltayné Paprika Zita: Konfliktuselmélet. In Zoltay Paprika Zita (szerkDontéselméletAlinea Kiadd, Budapest,
2005, pp. 308-322.

Disputa kézikonyv:
http://www.adata.hu/_soros/kiadvany.nsf/daac63dd2484c1256e320071a9a1/dfd9dd049983bfb3c1256e190065
1f43/%24FILE/A%20disputa%20program.pdf

4. téma: Bevezetés a kockazatelméldtti30-18:00)
9. szeminarium: Kockazatkozelitések a GMO vitaban.(4.)
10. szeminarium: Kockadzatkommunikacios stratégsaikése (nov. 11.)

A kornyezeti konfliktusok mélyén legtbbbszor az egylétesitmények telepitégébés niikddtetésébl ered
kockazatok eltér észlelése és megitélése huzdédik meg. A feléebetvezetést nyljt a kockazatelméletbe, a
kapcsolodd gyakorlati feladatok pedig az élelmigizonsdg kérdéskore kapcsan segitik a kuloéeiboz
kockazatkozelitések megértését, a kockazatkommeidikdapjainak elsajatitasat.

Ajanlott irodalom:

Farago Klara és Vari Ann&ockazat In Zoltayné Paprika Zita (szerlDpntéselméletAlinea Kiadd, Budapest, 2005,
pp. 447-483.

Kindler J6zsef: A kdrnyezeti kockazat elmélete &sekazat kezelése. In Kerekes Sandor és Kindieseldszerk.):
Vallalati kdrnyezet-menedzsmeBpyetemi jegyzet. Budapesti K6zgazdasagtudonmagyetem, Budapest, 1995,
pp. 131-167.

Vari Anna (szerk.)Kockazat és tarsadalamkadémiai Kiadd, Budapest, 1987.

5. téma: A tarsadalmi részvétel jeléstge és technikgil8:15-19:30)

11. szeminarium: A tarsadalmi részvétetivil szemmel — meghivotigaldo (nov. 18. — az éhont valtozhat)
12. szeminarium: Intézményesitett tarsadalmi réskéisztralidban. Konzultacié (nov. 25.)

13. szeminarium: Tarsadalmi részvétel a magyarkigjiesztésben — a Borsodi Megg esete (dec. 2.)

14. szeminarium: A kurzus lezarasa, megajanlottgkgnegbeszélése (dec. 9.)

A kornyezeti konfliktusok egyik gytkere és fokozédaak & oka az elégtelen tarsadalmi részvétel. A tarsadalm
részvétel alapos megtervezése a konfliktuskezgi¢ik eegfobb és leghatdsosabb madadja. Az utols6 téma bevezetés
nydjt a tarsadalmi részvétel miértjeibe és hogyhajaMeghivott élado, valamint egy kulféldi és egy hazai eset
kalauzol el benniinket a tarsadalmi részvétel regéien.

Ajanlott irodalom:
Pataki Gyorgy: Bdlcs ,laikusok”: Tarsadalmi résailétechnikak a demokréacia szolgalatdb@ivil Szemle2007, IV.
évf., 3-4. szam, pp. 144-156.



A diakok munkajanak értékelése:

A didkok a félév sordn egy sajat maguk altal vashazai kornyezetgazdalkodasi konfliktus eleréréfognak
dolgozni. Ezt az elemzést négy részletben késeitikmelyek minden egyes szakaszban az értékeigét iéepezik.
Ezen kivll a didkok érai részvétele és aktivitddpeki teljesitményik értékelését. A félévi munkalgylati jegye
tehat a kovetkézelemekidl tevodik 6ssze:

» 1. részfeladat 10 pont
o 2. részfeladat 25 pont
» 3. részfeladat 15 pont
* 4. részfeladat 25 pont
«  Orai munka 25 pont

Az irdsbeli feladat a kovetkézészfeladatokbdl és azokon belll az aldbbi kétaésadott valaszok kidolgozasabol
all:

1. részfeladat:

» Keressen Ujsagbol, internétr lehetleg sajat kornyezetéb egy jol adatolt kornyezetgazdalkodasi
konfliktushelyzetet! A vélasztas alatamasztaséatoisn néhany cikket, adjon meg pér interneteathkivzast
(3-4 cikk, de elegerida hivatkozas, nem musz4j a teljes cikkeket bemgsol

* Foglalja 6ssze roviden, sajat szavaival, hogy malasztott kdrnyezetgazdalkodasi konfliktus Iényedert
érdekes az eset?

» Foglalja 6ssze roviden, sajat szavaival, hogy milképet ad a média a kivalasztott konfliktusrolh&k a
véleményét ésiti fel, kiét szoritja hattérbe? Mely régontok hianyoznak a konfliktusrol megjelent hirélb
Mely terlleteken volna szikség kiegésaformaciora a partatlan elemzést megkénnyiténd
Hatéridg: 2009. szeptember 23. 17:00 éra

2. részfeladat: Erintett elemzés

» Kik a szereplk, kik vesznek részt a problémaban, kiket érintrablgma? Kik a legfontosabb egyének,
csoportok, szervezetek? Mi az érintettséguk a Kanfiban?

* Mely érintettek k6z6tt van kapcsolat? Rajzoljomtsit-térképet!

* Hogyan csoportosithatok az érintettek? Vegye figydle a piaci-nem piaci, aktiv-passziv, kttels,
onkéntes-nem dnkéntes szempontokat is!

» Az egyes érintettek milyen befolyassal, és mekkéniatettséggel rendelkeznek? Rajzolja fol az éttinte
eréteret!
Hataridg: 2009. oktdber 14. 17:00 ora

3. részfeladat: Historikus elemzés
* Milyen események éfték meg a konfliktust?
» Az egyes szerefk mikor és hogyan léptek be a konfliktusba? Milkslalf fordulépontok az tigyben?
» Milyen Uj szervezetek, koaliciok jottek létre a Hiktus soran? Ki kivel Iépett ,szOvetségre”, valgrilt
ellenséges viszonyba a konfliktus kapcsan?
» Miként ért véget a konfliktus? Ha még nem ért vemlyen lehedségeket lat a konfliktus lezarasara?
Hataridg: 2009. november 4. 17:00 6ra

4. részfeladat: Elté6 nézipontok elemzése
» Milyen kockézatokat észlelnek az érintettek? Alladma a kilonbdz kockazatkozelitéseket az elemzés
soran!
* Milyen f6 érveket hasznalnak az egyes érintettek a kockaamtkinikaciojukban? Bevonnak-e az érintettek a
kockazatokhoz nem kapcsol6do egyéb érveket is Hilkois soran? Ha igen, melyeket?
Hataridg: 2009. december 2. 17:00 éra

Mind a négy részfeladatetord dokumentum formajaban, a kégzitevét és a targy cimét is jélzimlappal ellatva,
e-mailben kérjik benyujtani a szeminariumvémek. A beadott anyagok értékelésénél KésZempontot tartunk
szem ebtt: a részfeladatokndl fentebb megfogalmazott lsgkiénegvalaszolasat, valamint az 6nallé véleméajgt s
gondolatok megfogalmazasat. A feladatok elkésaitiseelkerilhetetlentl tdmaszkodnia kell a diakoknak
kivalasztott kornyezetgazdalkodési konfliktusrol gjetent irasokra, az idegen forrdsbol szarmazorimdoiok,
allitasok idézésekor azonban minden esetben karfokrasok pontokivatkozasat. Az idésjel és pontos hivatkozas
nélkul, szé szerint atvett mondatok, bekezdéselizithsnak mibsiinek, és elégtelen félévi jeggyel jarnak. A
plagizalasrél és a hivatkozasok elvart formajaroISAIE KTl Kdrnyezetgazdasagtani Tanszéke Kornyezeti
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Tarsadalomkutatok Csoportjaban érvényes idézédiivigkozasi szabdalyok c. dokumentum szamit irangakld
amelyet a

http://www.essrg.hu/magyar/oktatas/konfliktuskegglagium.pdf
honlaprdl lehet letdlteni.
A részfeladatok benyujtdsara megadott hadfiride nem tartdspontlevonasal jar. A hatarid leteltével minden
megkezdett 24 6ra késés -5 ponttal jar, tehataibatutan fél éraval érkéizdolgozat esetében 5 pont, az egy nappal
késsbb érke# dolgozatnal 10 pont kerll levonasra, és igy tovabhataridbk egyéni médositaséra vis maior esetében
akkor van lehéiség, ha az oktatot a hataritbtelte ebtt kildott e-mailben tajékoztatjdk a hatdrichddositasanak
igényébl és a modositas okarol.
Az 6rai munka értékelésekor az 6rakon valo részvételért maxirfelenpontszam jar, a masik félbannyiban lehet
pontokhoz jutni, amilyen mértékaktivitast mutatott az adott didk a szeminariunmkaz érai munka pontszama
kiegészithet tovabbi 6t ponttal, amennyiben a didk egy véldsztktudlis (a sajtoban legfeljebb néhany hete
megjelent) kérnyezeti konfliktust roviden bemutat@a elején didktarsai szaméara. Minden diak szaredy ilyen
lehetbség adott a félév soran, adlittosztasrol az ésoran fogunk donteni. Egy szeminariumon legfeljébioman
ismertethetnek egy-egy konfliktust, 6t percbedsBbban (ppt nélkul). Egy konfliktus tébbszori beatésara nincs
lehetseg.
A beadandé feladatokra és az Orai részvételre kguoitszdm alapjamegajanlott jegyet adunk. A megajanlott
jegyet néhany pontos kilénbség esetében leheafaviegfeljebb egy jeggyel. llyen esetekben aatdkial szikséges
a javitasrol dlzetesen egyeztetni. A didkok a félév soran igénydfeetik az oktatok segitségét e-mailben, illetve
személyes konzultaciok formajaban, amelyekre a tedadatok beadasadtti héten, az éra utolsé egy harmadaban
keril sor (lasd a részletes tematikat).

Ponthatarok:
0-50 elégtelen
51-62 elégséges
63-74 kozepes
75-86 j6

87-100 jeles
Kreditpont: ,Konfliktuskezelés” tantargy 3 kreditponttal szammal6 el.

Targyfelelés

Pataki Gyorgy, egyetemi docemmataki.gyorgy@kti.szie.htiel.: 28-522000 / 2269), Kérnyezeti Tarsadalomtaka
Tanszéki Csoport, Kérnyezetgazdasagtani Tanszékyiééet- és Tajgazdalkodasi Intézet, Bpazdasagi és
Kornyezettudomanyi Kar, Szent Istvan Egyetem

Oktatdk

Bodorkds Barbara, tudomanyos munkatéisdprkos.barbara@essrg.fel.: 28-522000 / 2269)

Kornyezeti Tarsadalomkutatok Tanszéki Csoport, Kéretgazdasagtani Tanszék, Kornyezet- és Tajgamtizsk
Intézet, Medgazdasagi és Kornyezettudomanyi Kar, Szent Istgyetem

Kelemen Eszter, tudomanyos munkat&eddmen.eszter@kti.szie.fAel.: 28-522000 / 2261)
Kornyezeti Tarsadalomkutatok Tanszéki Csoport, Kéretgazdasagtani Tanszék, Kornyezet- és Tajgamtizsk
Intézet, Medgazdasagi és Kornyezettudomanyi Kar, Szent Istgyetem




